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� ÅÂÒÂ‰Ó‚‡Î 
èÂÚ ÇÂÚÓ‚ 

– Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ‚
êÓÒÒËË ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ÒÂ ÌÓ-
‚˚Â Ì‡„‡‰˚ Ë ÔÂÏËË ‰Îfl
ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂ-
ÎÂÈ… óÂÏ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÔÂ-
ÏËfl, ÍÓÚÓÛ˛ Û˜Â‰ËÎË ‚˚?

– «Ñ‡ËÌ» – ÔÂ‚‡fl ÔÂ-
ÏËfl ‚ êÓÒÒËË, ÍÓÚÓ‡fl Á‡‰Û-
Ï˚‚‡Î‡Ò¸ Í‡Í Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡
ÒÚËÏÛÎ Ë ÔÓÓ˘ÂÌËÂ ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. ÑÓ Ì‡Ò ÌËÍÚÓ
ÌË˜ÂÏ ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï ·ËÁÌÂÒÏÂ-
ÌÓ‚ ÌÂ Ì‡„‡Ê‰‡Î. «Ñ‡ËÌ»
·˚Î‡ Û˜ÂÊ‰ÂÌ‡ ‚ 1993 „Ó‰Û
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‡ÒÒÓˆË‡ˆË-

ÂÈ ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚ «Äëåé-
ÔÂÒÒ» ÔË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË Ë Û˜‡-
ÒÚËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.
ëÂÈ˜‡Ò Ï˚ ‚Û˜‡ÂÏ ÔÂÏË˛ ‚
12 ÌÓÏËÌ‡ˆËflı, ÒÂ‰Ë ÍÓÚÓ-
˚ı: «èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ „Ó-
‰‡», «ÅËÁÌÂÒ-Ú‡‰ËˆËË»,
«åÂˆÂÌ‡Ú „Ó‰‡», «ëÓˆËÛÏ»,
«åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚Ó», ÔË˜ÂÏ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓ-
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â ÌÓÏËÌ‡ˆËË.

åÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ ÌÓÏËÌ‡ˆËÈ
ÒÓÁ‰‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ÌÂÔÓ‚ÚÓËÏÛ˛
Ô‡ÎËÚÛ Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚. ã‡ÛÂ‡-
Ú‡ÏË ÔÂÏËË «Ñ‡ËÌ» ‚ Ò‚ÓÂ
‚ÂÏfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒ¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ
çä ãìäéâã Ç.û. ÄÎÂÍÔÂ-
Ó‚, Ï˝ åÓÒÍ‚˚ û.å. ãÛÊ-
ÍÓ‚, åÓÒÍÓ‚ÒÍËÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚È ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ ËÏÂÌË
ãÓÏÓÌÓÒÓ‚‡, ÄÎ¸Ù‡-·‡ÌÍ,
ÏÓ‰ÂÎ¸Â Ç‡ÎÂÌÚËÌ û‰‡¯-
ÍËÌ, ÔÂ‚˚È Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ñÂÌÚÓ·‡ÌÍ‡
êÓÒÒËË í.Ç. è‡‡ÏÓÌÓ‚‡ Ë
‰Û„ËÂ ‚Ë‰Ì˚Â ÓÒÒËÈÒÍËÂ
·ËÁÌÂÒÏÂÌ˚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
ëÂ‰Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚ı Î‡ÛÂ‡-
ÚÓ‚ ÔÂÏËË – ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë
„Î‡‚˚ Ú‡ÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Í‡Í
«åËˆÛË ùÌ‰ äÓ., ãÚ‰» (üÔÓ-
ÌËfl), EADS N.V. Ö‚ÓÔÂÈ-
ÒÍÓ„Ó ‡˝ÓÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë
Ó·ÓÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌ‡ (î‡Ì-
ˆËfl – ÉÂÏ‡ÌËfl), Scania AB
(ò‚ÂˆËfl), Cisco Systems,
Inc. (ëòÄ), Nestle S.A.
(ÉÓÎÎ‡Ì‰Ëfl) Ë ‰Û„Ëı ÍÛÔ-
ÌÂÈ¯Ëı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ.

– éÚÍÛ‰‡ Ú‡ÍÓÂ ÌÂÓ·˚˜-
ÌÓÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ ‚‡¯ÂÈ Ì‡„‡‰˚
– «Ñ‡ËÌ»?

– èÓ ÎÂ„ÂÌ‰Â, ·ÓÎ¸¯Â
‰‚Ûı ‚ÂÍÓ‚ Ì‡Á‡‰ ÖÍ‡ÚÂËÌ‡
ÇÂÎËÍ‡fl ‚Û˜ËÎ‡ „‡ÏÓÚ˚
ÎÛ˜¯ËÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓ-
ÒÎÓ‚Ëfl êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚‡. Ç ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í „‡ÏÓÚÂ
ˆ‡Ëˆ‡ ÔËÎ‡„‡Î‡ Â‰ÍËÈ ÔÓ
Í‡ÒÓÚÂ ‡ÎÏ‡Á, ‰Ó·˚Ú˚È
Û‡Î¸ÒÍËÏË Û‰ÓÍÓÔ‡ÏË.
àÏÂÌÌÓ ̋ ÚÓÚ ÔÓ‰‡ÓÍ Ë ÔÓÎÛ-
˜ËÎ Ì‡Á‚‡ÌËÂ «Ñ‡ ÖÍ‡ÚÂË-
ÌËÌ» – «Ñ‡ËÌ». å˚ ‚Û˜‡-
ÂÏ Ì‡¯ËÏ Î‡ÛÂ‡Ú‡Ï «Ñ‡ËÌ»
Í‡Í ÒËÏ‚ÓÎ ÌÂ‡Á˚‚ÌÓÈ Ò‚fl-
ÁË ˝ÔÓıË ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ„Ó ÂÍ‡ÚÂËÌËÌÒÍËı
‰ÌÂÈ Ò ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÏ ÛÌËÍ‡Î¸-
Ì˚Ï ‚ÂÏÂÌÂÏ ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËfl
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

– èÓ Í‡ÍËÏ ÍËÚÂËflÏ
ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÓÚ·Ó ÔÓ·Â‰ËÚÂ-
ÎÂÈ? éÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÚÓ ËÌÚÂÂÒ-
ÌÓ, ÂÒÎË Û˜ÂÒÚ¸, ˜ÚÓ ÒÂ‰Ë
‚‡¯Ëı Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ-
„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ ËÁ Â-
„ËÓÌÓ‚. ä‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÔÂ-
ÁË‰ËÛÏ, ÍÓÚÓ˚È Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl
‚ åÓÒÍ‚Â Ë ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ËÁ-
‚ÂÒÚÌ˚ı ÏÓÒÍ‚Ë˜ÂÈ, „ÓÎÓÒÛ-
ÂÚ Ë ÓÚ·Ë‡ÂÚ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ
ËÁ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎÂÈ?

– ÇÒfl ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ·Ó‡ ÌÓ-
ÏËÌ‡ÌÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÔÂÏËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·ËÁ-
ÌÂÒ‡ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
‚˚ÒÚÓÂÌ‡ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ˝Ú‡-
Ô˚ ·˚ÎË «ÔÓÁ‡˜Ì˚ÏË». í‡-
ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚Ò˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ
ÓÚ·ÓÛ Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ËÚ¸ ÓÚ Ì‡˜‡Î‡ Ë ‰Ó ÍÓÌˆ‡.
ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ Ó·˙fl‚ÎflÂÚÒfl
ÓÚÍ˚Ú˚È ÔËÂÏ Á‡fl‚ÓÍ ÓÚ
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ (˝ÚÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
Í‡Í ÙËÁË˜ÂÒÍËÂ, Ú‡Í Ë ˛Ë‰Ë-
˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, ÚÓ ÂÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁ‡-

ˆËË). è‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ ÓÚ·Ó Í‡Ì-
‰Ë‰‡ÚÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ÄÌ‡ÎËÚË-
˜ÂÒÍËÈ ˆÂÌÚ ‡Í‡‰ÂÏËË ÔÛÚÂÏ
Ó·Ó·˘ÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡‚ÚÓ-
ËÚÂÚÌ˚ı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌ-
ÍÛÒÓ‚, ÂÈÚËÌ„Ó‚, ÓÔÓÒÓ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl, ÍÓÚÓ-
˚Â ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡
‚Â‰Û˘ËÏË ÓÒÒËÈÒÍËÏË ‡Ì‡ÎË-
ÚË˜ÂÒÍËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË, ˝ÍÒ-
ÔÂÚÌ˚ÏË ËÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË, Á‡Û-
·ÂÊÌ˚ÏË Ë ÓÒÒËÈÒÍËÏË
ëåà. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó
ÓÚ·Ó‡ Ï˚ ‚˚·Ë‡ÂÏ ÓÚ 250 ‰Ó
300 Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ ‚ ÌÓÏËÌ‡ÌÚ˚.
á‡ÚÂÏ ùÍÒÔÂÚÌ˚È ÒÓ‚ÂÚ ‡Í‡-
‰ÂÏËË, ‚ ÍÓÚÓ˚È ‚ıÓ‰flÚ 10
˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ Ò‚fl-
Á‡ÌÌ˚ı ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ, ÔÛÚÂÏ
ÂÈÚËÌ„Ó‚Ó„Ó „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl ‚˚-
fl‚ÎflÂÚ ‰ÂÒflÚ¸ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ ‚ Í‡-
Ê‰ÓÈ ËÁ ÌÓÏËÌ‡ˆËÈ. à Ì‡ÍÓ-
ÌÂˆ, Á‡‚Â¯‡˛˘ËÏ ˝Ú‡ÔÓÏ fl‚-
ÎflÂÚÒfl Ú‡ÈÌÓÂ „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ
‚˚·ÓÛ Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚, ‚ ÍÓÚÓÓÏ
ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ 67 ˜ÎÂÌÓ‚
ÔÂÁË‰ËÛÏ‡ ‡Í‡‰ÂÏËË Ë 12
˜ÎÂÌÓ‚ ÅÓÎ¸¯Ó„Ó Ê˛Ë ëåà.

Ñ‡ÊÂ ÔÓÒÎÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó „Ó-
ÎÓÒÓ‚‡ÌËfl ËÚÓ„Ë ÌÂ Ï˚ ÔÓ‰‚Ó-
‰ËÏ! éÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÒÂ ÔÓ‰-
Ò˜ËÚ˚‚‡˛Ú ‚ ÉËÎ¸‰ËË ÓÒÒËÈ-
ÒÍËı ‡‰‚ÓÍ‡ÚÓ‚. àÏÂÌÌÓ ÚÛ‰‡
ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ÒÔËÒÍË Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚-
ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ. óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚,
ÍÓÚÓ˚ı Û Ì‡Ò Ò Í‡Ê‰˚Ï „Ó-
‰ÓÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â,
ÚÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Û ˜ÎÂÌÓ‚
ÔÂÁË‰ËÛÏ‡, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÎÓ-
ÊËÎÓÒ¸ ÏÌÂÌËÂ Ó ÚÓÏ ËÎË
ËÌÓÏ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÂ, ‡Ì‡ÎËÚË˜Â-
ÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‡Í‡‰Â-
ÏËË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ „ÓÚÓ‚ËÚ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛
‡‚ÚÓ·ËÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÔ‡‚ÍÛ
Ó ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÏ Î‡ÛÂ‡ÚÂ.
Ç ÔÂÁË‰ËÛÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ
‚ıÓ‰flÚ Ò‡Ï˚Â ‡ÁÌ˚Â Î˛‰Ë –
ÓÚ „Û·ÂÌ‡ÚÓÓ‚ ‰Ó ÚÂ‡Ú‡Î¸-
Ì˚ı ‰ÂflÚÂÎÂÈ. íÛÚ Ë å‡Í á‡-

ı‡Ó‚, Ë ÄÌ‡ÚÓÎËÈ ä‡ÔÓ‚,
ÍÒÚ‡ÚË, ÔÂÏË˛ ‚Û˜‡˛Ú
ËÏÂÌÌÓ ÓÌË, ıÓÚfl ÒÎÛ˜‡ÂÚÒfl,
˜ÚÓ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎË ÔÓÒflÚ: «Ä
ÏÓÊÌÓ ÏÂÌfl ËÏÂÌÌÓ ˝Ú‡ Á‚ÂÁ-
‰‡ ÔÓÁ‰‡‚ËÚ?» à Á‚ÂÁ‰˚ Â˘Â
Ì‡Ï ÌË ‡ÁÛ ÌÂ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÎË.

– ëÂ‰Ë Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚ «Ñ‡-
ËÌ» ÂÒÚ¸ ÊÂÌ˘ËÌ˚-ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË?

– éÌË ÂÒÚ¸, ÌÓ Ëı ÌÂÏÌÓ-
„Ó, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ 2002 „Ó‰Û Ï˚
Â¯ËÎË Û˜Â‰ËÚ¸ ˝ÎËÚÌÛ˛
ÔÂÏË˛ ‰Îfl ÊÂÌ˘ËÌ –
«éÎËÏÔËfl», ÍÓÚÓ‡fl fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÓÔ‡‚ÓÈ, Ó·‡-
ÏÎfl˛˘ÂÈ ÛÒÔÂıË Ë ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËfl ‰ÂÎÓ‚˚ı ÊÂÌ˘ËÌ êÓÒÒËË.
Ç ˝ÚÓÏ „Ó‰Û Ï˚ ÔÓ‚ÂÎË ÒÌ‡-
˜‡Î‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛ «ÜÂÌ˘Ë-
Ì˚ – ÎË‰Â˚ ÌÓ‚ÓÈ êÓÒÒËË.
äÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ì‡-
ˆËË». èÓ ËÚÓ„‡Ï ‡·ÓÚ˚ ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆËË, Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌËÈ ‰ÂÎÂ„‡ÚÓ‚, ‡Ì‡ÎËÚË˜Â-
ÒÍËÈ ÓÚ‰ÂÎ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‡Í‡‰Â-
ÏËË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÎ ËÚÓ„Ó-

‚˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, «èÓ„‡Ï-
ÏÛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ», ÍÓÚÓ˚Â Ì‡Ô‡-
‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ëÓ‚ÂÚ îÂ‰Â‡ˆËË,
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÛÏÛ Ë ‚ ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ˆË˛ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡.

– ùÚÓÚ „Ó‰ ‰Îfl êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ˛·Ë-
ÎÂÈÌ˚È. èÓÒÎÂ Ô‡Á‰ÌË˜ÌÓÈ
ˆÂÂÏÓÌËË ‚ ÅÓÎ¸¯ÓÏ ÚÂ‡Ú-
Â 9 ÌÓfl·fl ÒÓÒÚÓËÚÒfl ÚÓ-
ÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ‡ÍÚË-
‚‡ êÄÅËè.

– û·ËÎÂÈÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ
‡ÍÚË‚‡ é·˘ÂÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË –
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ·ËÁÌÂÒ‡
Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓÈ-
‰ÂÚ ‚ «èÂÁË‰ÂÌÚ-ÓÚÂÎÂ». Ç
ÌÂÏ ÔËÏÛÚ Û˜‡ÒÚËÂ ÛÍÓ‚Ó-
‰ËÚÂÎË 49 ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ı
ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ êÄÅËè, ÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÚÂÎË ÒÓ ‚ÒÂÈ êÓÒÒËË. ç‡
Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰‚Â‰ÂÌ˚
ËÚÓ„Ë ‡·ÓÚ˚ ‡Í‡‰ÂÏËË Á‡
2005 „Ó‰ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 5 ÎÂÚ Ë
Ì‡ÏÂ˜ÂÌ˚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰‡Î¸-
ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‡Í‡‰ÂÏËË.

Репутация – самый важный
актив для бизнесмена!

� Ç‡ÒËÎËÈ èÎÓÚÌËÍÓ‚ 

Ç ÌÓfl·Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êî ÔÎ‡-
ÌËÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ÒÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ÒËÒÚÂÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚Ó‰Ì˚ÏË ·ËÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. Ç ıÓ‰Â Á‡-
ÒÂ‰‡ÌËfl, Í‡Í ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ·Û‰ÂÚ
‡ÒÒÏÓÚÂÌÓ Ì‡‰ÂÎ‡‚¯ÂÂ ÏÌÓ„Ó ¯Û-
Ï‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ åËÌÒÂÎ¸ıÓÁ‡ Ó ‚‚Â-
‰ÂÌËË „ÓÒÏÓÌÓÔÓÎËË Ì‡ ˚ÌÍÂ ˚·
ˆÂÌÌ˚ı ÔÓÓ‰ Ë ̃ ÂÌÓÈ ËÍ˚. é‰Ì‡-
ÍÓ ¯ÛÏËı‡ ‚˚„Îfl‰ËÚ fl‚ÌÓ ËÁÎË¯-
ÌÂÈ: ‚ ëòÄ ÛÊÂ ÔËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ
Ó·Û·ËÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ‰ÂÎËÍ‡ÚÂÒÓ‚ ËÁ
êÓÒÒËË.

ÇÎ‡ÒÚË ëòÄ ‚‚ÂÎË Ò ÓÍÚfl·fl
˝ÚÓ„Ó „Ó‰‡ Á‡ÔÂÚ Ì‡ ËÏÔÓÚ ·Â-
ÎÛÊ¸ÂÈ ËÍ˚ ËÁ ä‡ÒÔËÈÒÍÓ„Ó Â„Ë-
ÓÌ‡. Ç ˜ËÒÎÓ ÒÚ‡Ì – «ËÍÓÌ˚ı ËÁ-
„ÓÂ‚», ÔÓÏËÏÓ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚, ÔÓÔ‡-
ÎË Ú‡ÍÊÂ à‡Ì, ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì, íÛÍÏÂ-
ÌËfl Ë ÄÁÂ·‡È‰Ê‡Ì. ÇÒÂ„Ó Ì‡ ‰ÓÎ˛
˝ÚËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÓÍÓÎÓ
90% ‚ÒÂı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ·ÂÎÛÊ¸ÂÈ ËÍ˚
Ì‡ ÏËÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË
‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ‚Î‡ÒÚË Á‡Í˚ÎË Ì‡
ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÒÓÍ ÎÂ„‡Î¸Ì˚È
˚ÌÓÍ ·ÂÎÛ„Ë Ë ÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰Ì˚ı,
ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‚Ó‰ÓÏ ‰Îfl ‚‚Â‰Â-
ÌËfl Á‡ÔÂÚ‡ fl‚ËÎ‡Ò¸… ·Ó¸·‡ Ò ÍÓÌ-
Ú‡·‡Ì‰ÓÈ. 

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â «ÊÂÒÚ‡ ‰Ó·ÓÈ ‚ÓÎË»
‡ÏÂËÍ‡Ìˆ˚ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡˛Ú, ̃ ÚÓ ̋ ÍÒ-
ÔÓÚ ÒÂ‚˛„Ë, ÓÒÂÚËÌ˚ Ë ËÍ˚
˝ÚËı ˚· ËÁ ä‡ÒÔËÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡
ÓÌË ÔÓÍ‡ ÌÂ ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl Á‡ÔÂ˘‡Ú¸.
é‰Ì‡ÍÓ ÌÂÔÓÌflÚÌÓ, ÔÓ˜ÂÏÛ ÔÓ‰ÓÁ-
ÂÌËfl ‚ ÍÓÌÚ‡·‡Ì‰Â ÍÓÒÌÛÎËÒ¸
ÚÓÎ¸ÍÓ ·ÂÎÛ„Ë, ‡ ÌÂ ‚ÒÂı ˚· ˆÂÌ-
Ì˚ı ÔÓÓ‰. à ÌÂflÒÌÓ, Í‡Í ‰ÓÎ„Ó

ëòÄ „ÓÚÓ‚˚ ÌÂ ÔÂ‰˙fl‚ÎflÚ¸ ÔÂ-
ÚÂÌÁËË Ë ÔÓ ÓÒÂÚÓ‚ÓÏÛ, Ë ÔÓ ÒÂ‚-
˛Ê¸ÂÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ. èÓ ÏÌÂÌË˛ ÌÂÁ‡-
‚ËÒËÏ˚ı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı Ì‡·Î˛‰‡ÚÂ-
ÎÂÈ, ̂ ÂÎ¸ ËÍÓÌ˚ı ÔÂÚÂÌÁËÈ ëòÄ
– Ì‡ÌÂÒÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Û‰‡‡
ÔÓ à‡ÌÛ. çÂËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ÔÂÂ‡ÒÚÂÚ
ÎË ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËÂ ‚ ÓÚÍ˚ÚÛ˛ ÒÚ‡-
‰Ë˛, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ÌÂ¯ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl
‚ÓÈÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÔËÈÚË ‚ Â„ËÓÌ Ì‡-
‰ÓÎ„Ó.

ÇÒÂ ̋ ÚÓ Í‡ÈÌÂ ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ êÓÒÒËË.
ÑÂÎÓ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ, ̃ ÚÓ ÚÂÔÂ¸ ‚‚Â-
‰ÂÌËÂ „ÓÒÏÓÌÓÔÓÎËË Ì‡ ˚ÌÍÂ ˚·
ˆÂÌÌ˚ı ÔÓÓ‰ ‚ Ò‚ÂÚÂ ÒÛÊÂÌËfl ˝ÍÒ-
ÔÓÚÌÓ„Ó «ÓÍÌ‡» ÚÂflÂÚ ÓÒÓ·˚È
ÒÏ˚ÒÎ. ÉÎ‡‚ÌÓÂ, ˜ÚÓ «ÔÓ‰‚ËÒ‡˛Ú»
ÏËÎÎËÓÌÌ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËË ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ÓÚ‡ÒÎË. åËÌÒÂÎ¸-
ıÓÁ ÛÊÂ Ó·˙fl‚ËÎ Ó ÔÎ‡Ì‡ı ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚
Í‡ÒÔËÈÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ êÓÒÒËË Â‰ËÌÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÔÓ ‡Á‚Â‰ÂÌË˛ ˚· ˆÂÌ-

Ì˚ı ÔÓÓ‰. Ç ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ÔÎ‡-
ÌËÛÂÚÒfl ‰Ó‚ÂÒÚË Ó·˙ÂÏ˚ ‚˚ÔÛÒÍ‡
·ÂÎÓ˚·Ëˆ˚ ‰Ó 25 ÏÎÌ. ̄ ÚÛÍ, ÓÒÂÚÓ-
‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ˚· – ‰Ó 10 ÏÎÌ. ¯ÚÛÍ.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êî Ì‡ÏÂ-
ÂÌÓ ÔÓÓ˘flÚ¸ ÚÓ‚‡ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚Ó ̃ ÂÌÓÈ ËÍ˚ Ë ‚˚‰ÂÎflÂÚ ‚ ·˛‰ÊÂ-
ÚÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl Â-
¯ÂÌËfl ̋ ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë. é‰Ì‡ÍÓ ÌÂÔÓÌflÚ-
ÌÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜Â-
ÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ‡Á-

‚ËÚËÂ ˝ÚÓ„Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ˝ÍÒÔÓÚ‡,
ÂÒÎË ‚ÒÂ ˚˜‡„Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÌÂ¯-
ÌËÏ ˚ÌÍÓÏ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÛÍ‡ı Ì‡¯Â-
„Ó «ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡», ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „ÂÓÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒ‡ı.

íflÊÂÎ˚Â ÔÓÚÂË Ì‡ «ËÍÓÌÓÏ
ÙÓÌÚÂ» – ˝ÚÓ Â˘Â ÌÂ ‚ÂÒ¸ ÒÔËÒÓÍ
ÔÓÚÂ¸, ÍÓÚÓ˚Â êÓÒÒËfl ÌÂÒÂÚ Ì‡
˚ÌÍÂ ÏÓÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. êÓÒÒËÈÒÍËÂ
˚·‡ÍË ‚ÓÓ·˘Â ÒÍÎÓÌÌ˚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸
Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ ÏÓÂÔÓ‰ÛÍÚ˚, ‚˚ÎÓ‚-
ÎÂÌÌ˚Â ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ‚Ó‰‡ı, ÍÓÚÓ-
˚Â ÔÓÒÎÂ Ó·‡·ÓÚÍË Ì‡ ËÌÓÒÚ‡Ì-
Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl Í
Ì‡Ï Ó·‡ÚÌÓ, Ô‡‚‰‡, ÛÊÂ ÔÓ ‰Û„ÓÈ
ˆÂÌÂ Ë ‚ «Á‡„‡ÌË˜ÌÓÈ» ÛÔ‡ÍÓ‚ÍÂ.

è‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÒÎÓ-
ÊËÎ‡Ò¸ Ì‡ ÍÂ‚ÂÚÓ˜ÌÓÏ ˚ÌÍÂ.
êÓÒÒËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÛÔÌ˚Ï ÔÓÒÚ‡‚-
˘ËÍÓÏ ÍÂ‚ÂÚÓÍ, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡fl ˚ÌÍË äÓÂË, üÔÓÌËË Ë
ëòÄ (ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ÉÓÒÍÓÏ˚·Ó-
ÎÓ‚ÒÚ‚‡, ‚˚Î‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ
4 ÏÎÌ. ÚÓÌÌ ÍÂ‚ÂÚÓÍ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ).
é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ˚ÌÍÂ
ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÂÂ‡·ÓÚ˜ËÍË ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÏÔÓÚÌÛ˛
ÍÂ‚ÂÚÍÛ – Í‡Ì‡‰ÒÍÛ˛ Ë ‰‡ÚÒÍÛ˛
(90% ËÏÔÓÚ‡ ÔÓÚË‚ 10% ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÏ˚ÒÎ‡). ùÚÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ
˜ÚÓ „Ì‡Ú¸ ‰Â¯Â‚Û˛ ÓÒÒËÈÒÍÛ˛
ÌÂÙÚ¸ Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ, ÔÓÔÛÚÌÓ Á‡ÍÛ-
Ô‡fl ‰Îfl ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÌÛÊ‰ ‰ÓÓ-
„Û˛ ÌÂÙÚ¸ ËÁ çÓ‚Â„ËË ËÎË ÒÚ‡Ì
èÂÒË‰ÒÍÓ„Ó Á‡ÎË‚‡.

ç‡ á‡Ô‡‰Â Ò Û‰Ë‚ÎÂÌËÂÏ ÒÎÂ‰flÚ
Á‡ Ï‡ÌÂ‚‡ÏË êÓÒÒËË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÏÂ-
ÌflÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‰ÂÎ ÔÓ ÔÓÌflÚÌ˚Ï
ÔË˜ËÌ‡Ï ÌÂ ÊÂÎ‡˛Ú. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó,
Ó„‡Ì˚ Ö‚ÓÒÓ˛Á‡ Ì‡ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ
ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÍÓÎÎÂ„‡Ï
«ÌÂ ÏÛÒÒËÓ‚‡Ú¸» ‚ÓÔÓÒ Ì‡ˆËÓÌ‡-
ÎËÁ‡ˆËË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÏÓ-
ÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÒÒ˚Î‡flÒ¸ Ì‡ ÌÂÁ˚·ÎÂ-
Ï˚Â ÔËÌˆËÔ˚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡.
Ç Í‡·ËÌÂÚÂ î‡‰ÍÓ‚‡, ÒÛ‰fl ÔÓ ‚ÒÂ-
ÏÛ, ÌÂ ÔÓÚË‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡
ÏÓÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, «¯Î˛Á˚» ÍÓÚÓÓ„Ó
ÓÚÍ˚‚‡˛ÚÒfl Ë Á‡Í˚‚‡˛ÚÒfl ÔÓ ÒË„-
Ì‡ÎÛ ËÁ Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌ‡ Ë Å˛ÒÒÂÎfl.

Я сказал

ãÂÓÌË‰ ÉË„Ó¸Â‚,
ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÙÓÌ‰‡

«àÌÒÚËÚÛÚ 
˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚» 

Обсуждение вопроса амни-
стии капиталов, или налоговой
амнистии, представляет собой
сложную проблему, поскольку в
нее вовлечены крайне разно-
родные общественные течения
и институты – от политиков до
налоговиков. Интересы всех
участников процесса, мягко го-
воря, не совпадают, понимание
целей и средств широко варьи-
руются. И тем не менее, на фоне
«амнистии приватизации», ре-
структуризации (фактического
списания налоговых долгов
предприятий после 1998 г.),
«амнистии садовых участков» и
т.п. налоговая амнистия пред-
ставляется как естественная по-
сттрансформационная мера в
интересах, прежде всего, сред-
него бизнеса и ряда слоев сред-
него класса. Ведь ее важная
цель в сегодняшней ситуации –
нормализация экономической
жизни страны, а не получение
дополнительных средств в госу-
дарственный бюджет.

Мировой опыт свидетельст-
вует, что ключевым фактором
успеха подобных мероприятий
является пониженная налого-
вая ставка. Принято считать
примерами удачно проведен-
ных амнистий итальянскую
(2001 год) и индийскую (1997
год). В Италии ставка была оп-
ределена всего в 2,5% от воз-
вращенной суммы. При ожида-
емых экспертами $500 млрд. в
бюджет вернулось около $55
млрд. Что касается индийского
опыта, то при ставке в 30% (что
является минимальной вели-
чиной по сравнению с действу-
ющей ранее ставкой в 97,5%) в
результате амнистии бюджетом
было получено около $2,5
млрд., что значительно превы-
сило планируемую величину в
$1 млрд.

Если же амнистия ставит пе-
ред собой задачи не пополне-
ния бюджета (в нашей стране
он и так профицитный), а вы-
ведения скрытых активов гра-
ждан «из тени», сокращения
масштабов нелегального биз-
неса и уклонения от уплаты на-
логов – и все это для развития
экономики, – то в таком случае
при декларировании ранее
скрытых доходов вполне допу-
стима ситуация установления
минимальной ставки налога
или даже ставки, равной 0%.
Так, при проведении в 2001 го-
ду налоговой амнистии в Ка-
захстане налогов с легализуе-
мых сумм платить не требова-
лось. В итоге в страну на спец-
счета 16 банков за 34 дня вер-
нулось $480 млн.

За последние десять лет сво-
боды и демократии в России не
раз проводились попытки вер-
нуть вывезенные за рубеж ка-
питалы и пополнить казну доб-
ровольно погашенными нало-
говыми задолженностями. В
1993 году власти поставили ус-
ловием освобождения от при-
меняемых в отношении непла-
тельщика санкций уплату нало-
га в полном объеме. В результа-
те налоговая амнистия факти-
чески провалилась. Не помог-
ли даже грозные предупрежде-
ния о введении более жестких
санкций после ее проведения.
Одними из причин неудачи яв-
лялись возмездный характер и
строго фискальная цель. Госу-
дарство признавало, что не
способно собрать налоги, од-
нако ценой амнистии была уп-
лата налога в полном размере.

В 1995 г. Министерством на-
уки РФ было разработано
предложение по проведению
налоговой амнистии, целью
которой было направление де-
нежных средств, подпадающих
под амнистию, на развитие ин-
новационных программ. Но
проект лег под сукно. При сле-
дующей попытке в 1997 году
предполагалось, что физиче-
ские лица, имеющие за рубе-
жом какие-то вклады, за их
возвращение уплатят 10% от
общей суммы. Разногласия ме-
жду министерствами были на-
столько велики, что законопро-
ект не дошел даже до обсужде-
ния в правительстве. Основной
аргумент против: это еще более
ослабит налоговую дисципли-
ну, мол, необходимо не легали-
зовывать доходы, а противо-
действовать их отмыванию.

В 2002 г. велась разработка
двух законопроектов. Один рас-
пространялся на физических
лиц и содержал предложение
по проведению общей амни-
стии по налоговым и валютным
нарушениям в пределах опре-
деленной суммы, сопровожда-
емой сбором в размере 3%.
Второй касался проведения ам-
нистии (сбор – 4%) по круп-
ным состояниям, включая фи-
нансовые инструменты, активы,
недвижимость в России и за ру-
бежом, по тем суммам, которые
не были заплачены налогопла-
тельщиком в период приобре-
тения активов. Попытки по про-
движению этих законопроектов
также не увенчались успехом.

28 апреля 2005 года Посла-
нием президента России была
предусмотрена необходимость
«разрешить гражданам задек-
ларировать в упрощенном по-
рядке капиталы, накопленные
ими в предыдущие годы, в пре-
дыдущий период». Установле-
ны только два необходимых ус-
ловия для легализации своих
капиталов – уплата 13-процент-
ного налога и внесение соответ-
ствующих сумм на счета в рос-
сийские банки. Владимир Пу-
тин подчеркнул, что «эти деньги
должны работать на нашу эко-
номику, в нашей стране, а не
«болтаться» в офшорных зо-
нах». Опять начата работа по
разработке законопроекта.

Но надо помнить, что прове-
дение амнистии капиталов со-
пряжено с рядом рисков, кото-
рые следует учитывать с целью
выработки контрмер для их пре-
дотвращения. Главный риск со-
стоит в том, что общество, биз-
нес и граждане не поверят в од-
нократность проведения подоб-
ного мероприятия. И в дальней-
шем количество налоговых пра-
вонарушений только возрастет,
так как налогоплательщики бу-
дут рассчитывать на последую-
щее «прощение» долгов. Также
есть риск того, что этим шансом
могут не воспользоваться. На-
пример, не устраивает величина
налоговой ставки или есть страх
дальнейшего преследования
налоговыми властями как в силу
отсутствия гарантий со стороны
государства конфиденциально-
сти полученных при амнистии
сведений, так и в силу дальней-
шего преследования и более
пристального внимания со сто-
роны органов налогового конт-
роля. Несколько неловких дей-
ствий налоговых органов или
вмешательство криминала в
процесс могут вызвать паралич
амнистии уже по ее ходу.

Эффективность проведения
амнистии зависит, прежде все-
го, от механизма ее реализации.
Так, неплательщик может счи-
тать, что если сознается, то госу-
дарство заберет часть денег и
«возьмет на карандаш», не соз-
нается – не заберет. Такая пред-
принимательская мудрость уже
много лет не подводит пред-
принимателей, и для того, что-
бы переломить сложившуюся
тенденцию недоверия граждан
к государству, будет необходи-
мо создать гарантии защиты
участника амнистии от произво-
ла государственных органов и
криминала.

Государство также не должно
ожидать сиюминутного резуль-
тата от проводимой амнистии.
Повышение собираемости на-
логов и выведение бизнеса «из
тени» – довольно долгий эво-
люционный процесс. Осозна-
ние того, что налоги хорошо
платить в полном объеме, а их
неуплата – суть покушение на
функцию государства, ко мно-
гим пришло уже давно. Но пол-
ная уплата налогов возможна
только тогда, когда их станут це-
ликом платить все и сразу. Ина-
че при прочих равных условиях
уплата налогов будет автомати-
чески означать, что предприни-
матель ставит свой бизнес в за-
ведомо неконкурентоспособ-
ные условия.

Амнистия капиталов может
стать важным шагом к повыше-
нию доверия между государст-
вом, обществом и бизнесом на
пути к «нормальному капита-
лизму». Механизм должен быть
выгоден всем сторонам и наце-
лен на решение долгосрочных
проблем страны.

Амнистия
капиталов

Деликатесные войны
Страна несет убытки на основных направлениях 
экспорта морепродуктов
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21 ÓÍÚfl·fl Á‡‚Â¯‡ÂÚÒfl ÒÂ-
Ëfl, ÒÓÒÚÓfl˘‡fl ËÁ 15 ‡ÛÌ‰Ó‚
ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ ‰ÓÒÚÛÔÛ Ì‡
ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˚ÌÓÍ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë
10 ‡ÛÌ‰Ó‚ – ÔÓ ‰ÓÒÚÛÔÛ Ì‡
˚ÌÓÍ ÛÒÎÛ„. Å‡ÁËÎËfl, Ä-
„ÂÌÚËÌ‡, ëòÄ, Ä‚ÒÚ‡ÎËfl Ë
ä‡Ì‡‰‡ – Ó‰ÌË ËÁ Ò‡Ï˚ı
ÒÎÓÊÌ˚ı ÔÂÂ„Ó‚Ó˘ËÍÓ‚
‰Îfl êÓÒÒËË. ä‡ÏÌÂÏ ÔÂÚÍÌÓ-
‚ÂÌËfl ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‚˚ÒÚÛÔ‡˛Ú
ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ

ÒÎÓ‚‡Ï ‰ËÂÍÚÓ‡ ÑÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚ‡ ÔÓ ÚÓ„Ó‚˚Ï ÔÂÂ„Ó‚Ó-
‡Ï åËÌ˝ÍÓÌÓÏ‡Á‚ËÚËfl å‡-
ÍÒËÏ‡ åÂ‰‚Â‰ÍÓ‚‡, Á‡‚Â¯Â-
ÌËÂ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚
‚ÓÁÏÓÊÌÓ Í ÍÓÌˆÛ ̋ ÚÓ„Ó „Ó‰‡.

Ñ‚ÛÒÚÓÓÌÌËÂ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚
– ̋ ÚÓ Â˘Â ÌÂ ‚ÒÂ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Á‡‚Â¯ËÚ¸ Ú‡ÍÊÂ ÏÌÓ„ÓÒÚÓ-
ÓÌÌËÂ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ ÔÓ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï. èÓ Í‡ÈÌÂÈ
ÏÂÂ, Í‡Í Á‡fl‚ËÎ åÂ‰‚Â‰ÍÓ‚,
ÛÊÂ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚Ï
‰Îfl êÓÒÒËË ÔÓÁËˆËflÏ. ç‡ÔË-
ÏÂ, ÔÓ ÒÂÎ¸ÒÍÓÏÛ ıÓÁflÈÒÚ‚Û,

Ô‡‚Ó Ì‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÒÛ·ÒË‰Ë-
Ó‚‡ÌËfl ÍÓÚÓÓ„Ó êÓÒÒËfl ÓÒ-
Ú‡‚ËÎ‡ Á‡ ÒÓ·ÓÈ.

ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ Â¯ÂÌ˚ ‚ ÂÊËÏÂ
‰‚ÛÒÚÓÓÌÌËı ‚ÒÚÂ˜, ÔÓÏÓ„ÛÚ
ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌÂÏÛ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡-
ÌË˛. Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯‡fl ÔÓˆÂ‰Û‡
Ú‡ÍÓ‚‡: ÒÂÍÂÚ‡Ë‡Ú Çíé Ò‚Ó-
‰ËÚ ‚ÒÂ ÔÓÚÓÍÓÎ˚ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÈ
‚ Â‰ËÌÛ˛ ÙÓÏÛ, ‡ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸-
ÌÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰-
„ÓÚ‡‚ÎË‚‡Ú¸Òfl ËÚÓ„Ó‚˚È ‰ÓÍ-
Î‡‰ ‡·Ó˜ÂÈ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ÒËÒ-
ÚÂÏÌ˚Ï Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡Ï Ì‡¯ÂÈ
ÒÚ‡Ì˚. ä‡Í Ò˜ËÚ‡˛Ú ‚ åùêí,
Ò‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓÚÓÍÓÎÓ‚ Á‡ÈÏÂÚ
‰‚‡-ÚË ÏÂÒflˆ‡, ‡ ‚ÓÚ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ ËÚÓ„Ó‚Ó„Ó ‰ÓÍÎ‡‰‡ – ‰Â-
ÎÓ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌÓÂ. çÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓ ·Û‰ÂÚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó

ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÚÂÏ, Ó‰Ì‡ ËÁ ÍÓÚÓ-
˚ı, Ì‡ÔËÏÂ, – Á‡˘ËÚ‡ ËÌ-
ÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ-
ÒÚË, Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ fl‚Îfl˛˘‡fl-
Òfl ‰Îfl êÓÒÒËË Í‡ÏÌÂÏ ÔÂ-
ÚÍÌÓ‚ÂÌËfl.

á‡ÚÂÏ Ó‰Ó·ËÚ¸ ÔËÒÓÂ‰Ë-
ÌÂÌËÂ êÓÒÒËË Í Çíé ‰ÓÎÊÂÌ
ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‡ÒÒ˜ËÚ˚-
‚‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ̋ ÚÓ ÒÎÛ˜ËÚÒfl ‚ ÔÂ‚ÓÏ
ÔÓÎÛ„Ó‰ËË 2006 „Ó‰‡. çÓ Ë ˝ÚÓ
Â˘Â ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ ¯‡-
„ÓÏ: ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó êÓÒÒËË ‰ÓÎÊÌÓ
·˚Ú¸ Ó‰Ó·ÂÌÓ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ.

ì˜ËÚ˚‚‡fl ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ
‚ÌÂ¯ÌÂÚÓ„Ó‚˚È Ó·ÓÓÚ êÓÒ-
ÒËË ÒÂ„Ó‰Ìfl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ $212
ÏÎ‰. Ë ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò flÌ‚‡-
ÂÏ–‡‚„ÛÒÚÓÏ 2004 „Ó‰‡ Û‚Â-
ÎË˜ËÎÒfl Ì‡ 34%, ‡ ÒÚ‡Ì˚
‰‡Î¸ÌÂ„Ó Á‡Û·ÂÊ¸fl Á‡ÌËÏ‡˛Ú
·ÓÎÂÂ 80% ‚ Â„Ó Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ,
– ‚ÓÔÓÒ Ó ‚ÒÚÛÔÎÂÌËË ‰‡ÎÂÍÓ
ÌÂ Ô‡Á‰Ì˚È. 

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÒÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ‚
Çíé ËÁ-Á‡ Ó·ÓÒÚÂÌËfl ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËË Ò Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡-
ÌËflÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ
ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ‚ ˆÂÎÓÏ
fl‰Â ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-
ÒÚË. çÂ Ó˜ÂÌ¸ ‡‰ÛÊÌ˚Â ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚˚ ÓÊË‰‡˛Ú, Ì‡ÔË-
ÏÂ, ÒÙÂÛ ÛÒÎÛ„. ëÂ„Ó‰Ìfl
‚ÂÒ¸ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÛÒÎÛ„
ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ Á‡Û·ÂÊÌ˚Ï ÔÓ Î˛-
·˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï. àÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚ-
ÒÚ‚Ëfl Â‰ËÌ˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ ÓˆÂÌÍË
ÌÂ ‰Ó ÍÓÌˆ‡ flÒÂÌ ‚ÓÔÓÒ Ë Ò
ÚÂÏ, Í‡Í ÔÓ‚Â‰ÂÚ ÒÂ·fl ÔÓÒÎÂ
‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Çíé Ï‡Î˚È ·ËÁ-
ÌÂÒ. êfl‰ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÒÍÎÓÌÌ˚
Ò˜ËÚ‡Ú¸, ̃ ÚÓ Çíé ÒÚ‡ÌÂÚ ÏÓ„Ë-
ÎÓÈ ‰Îfl ÏÂÎÍËı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎÂÈ, Ú‡Í Í‡Í ÔË¯Â‰¯ËÂ ‚
ÔÓÍ‡ Â˘Â ÒÎ‡·Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚ-
ÌÛ˛ ÒÂ‰Û ÍÛÔÌ˚Â ËÌÓÒÚ‡Ì-
Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ·˚ÒÚÓ ÔÓ„ÎÓ-
ÚflÚ ÏÂÎÓ˜¸. êfl‰ ‰Û„Ëı ˝ÍÒ-
ÔÂÚÓ‚, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÔÓÎ‡„‡˛Ú,

˜ÚÓ ÏÂÎÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·Î‡‰‡-
˛Ú ÎÛ˜¯ÂÈ ÔËÒÔÓÒÓ·ÎflÂÏÓ-
ÒÚ¸˛ Í ·˚ÒÚÓ ËÁÏÂÌfl˛˘ËÏÒfl
Â‡ÎËflÏ ˚ÌÍ‡ Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ Û
ÌËı ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ ¯‡ÌÒ˚ Ì‡ ‚˚ÊË-
‚‡ÌËÂ.

ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ó·‡Ú-
ÌÓ„Ó ÔÛÚË ÛÊÂ ÌÂÚ. èÓÎÓÊÂÌËÂ
«‚ÌÂ Çíé» ‚ Â‡ÎËflı ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ„Ó ÏË‡ ÌË˜Â„Ó, ÍÓÏÂ
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl êÓÒÒËË ËÁ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË Â¯‡Ú¸ ÏÌÓ„ËÂ ‚ÓÔ-
ÓÒ˚, ÌÂ ÔËÌÂÒÂÚ. à Ó˜ÂÌ¸
‚‡ÊÌÓ ÌÂ ÛÔÛÒÚËÚ¸ ‚ÂÏfl.

èÓÒÎÂ‰ÌËÈ ‚ ˝ÚÓÏ „Ó‰Û ‡-
ÛÌ‰ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÒÓÒÚÓËÚÒfl Ì‡
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Çíé ‚ ÉÓÌÍÓÌ-
„Â. éÌ‡ ÔÓÈ‰ÂÚ Ò 13 ÔÓ 19 ‰Â-
Í‡·fl, Ë ËÏÂÌÌÓ Ì‡ ÌÂÈ ÒÚ‡ÌÂÚ
ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ flÒÌÓ – ·˚Ú¸
Ì‡Ï ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û ˜ÎÂÌ‡-
ÏË ÇÒÂÏËÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÓÈ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ËÎË ÔÓˆÂÒÒ Á‡ÚflÌÂÚ-
Òfl Â˘Â Ì‡ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ
‚ÂÏfl.

ВТО уже совсем близко
èÓÍ‡ ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÍÛ„‡ı
ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl ÒÔÓ˚ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÚÓ„Ó, ̃ Â„Ó ·ÓÎ¸¯Â –
ÔÎ˛ÒÓ‚ ËÎË ÏËÌÛÒÓ‚ – ÔËÌÂÒÂÚ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚
‚Ó ÇÒÂÏËÌÛ˛ ÚÓ„Ó‚Û˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ (Çíé), Ì‡ ̋ ÚÓÈ
ÌÂ‰ÂÎÂ Ò‰ÂÎ‡Ì Ó‰ËÌ ËÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ̄ ‡„Ó‚. 

IX íÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ̂ ÂÂÏÓÌËfl ‚Û˜ÂÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ÔÂÏËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ·ËÁÌÂÒ‡ Á‡ 2005 „Ó‰ Russian
Business Academy Award-2005 «Ñ‡ËÌ» ÒÓÒÚÓËÚÒfl 8 ÌÓfl·fl
‚ åÓÒÍ‚Â ‚ ÅÓÎ¸¯ÓÏ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓÏ ÚÂ‡ÚÂ êÓÒÒËË 
(çÓ‚‡fl ÒˆÂÌ‡). ùÚÓ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ ËÁ „Ó‰‡ ‚ „Ó‰
ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ̄ ËÓÍËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÁÓÌ‡ÌÒ. à‰Âfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl
Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÔÂÏËË ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
‡Í‡‰ÂÏËË ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÉÓ·ÛÎËÌÓÈ
àËÌÂ Çfl˜ÂÒÎ‡‚Ó‚ÌÂ, ÍÓÚÓ‡fl ‡ÒÒÍ‡Á‡Î‡ ̃ ËÚ‡ÚÂÎflÏ
«êÓÒÒiË» Ó· ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflı Ë Ì˛‡ÌÒ‡ı ̂ ÂÂÏÓÌËË.

Приз «ДАРИН» – изготовлен
российскими мастерами
из уральских самоцветов

Президент Общероссийской общественной Академии Бизнеса
и Предпринимательства Ирина Горбулина – инициатор учреждения
премии «ДАРИН»


